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L’association DM est active
dans l’agroécologie, l’éducation 
et la théologie en Afrique,
en Amérique latine, au Moyen-Orient, 
dans l’océan Indien et en Suisse.

Sortie d’équipe à Oaxaca, Hierve el agua.
De gauche à droite : Maico Knaus, Noé Trujillo, Suriana González, Fanny Freund

Notre partenaire  
Le Séminaire baptiste du Mexique (SBM) 
s’engage pour que les membres et les res-
ponsables des communautés et des Églises 
de son réseau puissent avoir accès sans dis-
crimination à une formation théologique et 
diaconale ouverte sur le monde ainsi qu’à la 
formation pour devenir animatrices et ani-
mateurs communautaires, facilitant ainsi la 
transformation sociale.

Bonjour à toutes et à tous,

Me voici de retour à ma plume, ou plutôt à 
mon clavier. Comme vous pourrez le consta-
ter, les aléas de la vie font qu’aujourd’hui 
je vous écris en solo. Que d’aventures et de 
mouvements ces derniers mois ! 

Je me faisais la réflexion : il y avait une époque, 
au milieu de la pandémie, où je peinais à 
écrire et trouver l’inspiration car le quotidien, 
comme vous le savez, n’était pas aussi animé 
qu’en temps normal. Mais aujourd’hui, c’est 
l’inverse, et je suis très contente de pouvoir 
partager avec vous un petit aperçu des der-
niers temps vécus par ici.

Mes dernières 
aventures
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L’accompagnement du Centre Kairos à Cuba
(Photo © Simon Laufer, 2023)

Cuba, l’île qui se vide de 
son sang
Au mois de mai, j’ai eu l’opportunité excep-
tionnelle d’accompagner le Centre Kairos, 
partenaire de DM à Cuba, dans sa planifi-
cation stratégique, pour donner suite à sa 
demande. J’ai séjourné deux semaines à 
Matanzas, une petite ville côtière située entre 
La Havane et Varadero. Cette expérience a 
profondément bouleversé ma perspective 
sur la réalité cubaine.

Pour vous présenter en quelques mots 
l’organisation partenaire, le Centre Kairos 
s’investit dans la formation liturgique, l’épa-
nouissement artistique et le service com-
munautaire. En fusionnant spiritualité et 
créativité, ce centre propose une gamme 
diversifiée de formations liturgiques et d’ate-
liers artistiques, tout en assurant un service 
alimentaire et de distribution de médica-
ments aux personnes les plus vulnérables de 
la ville. Cette approche holistique atteste de 
l’engagement profond du centre envers le 
bien-être et l’épanouissement de la commu-
nauté locale malgré les défis omniprésents 
du quotidien. 

Avant mon arrivée, on m’avait prévenue  : la 
situation est difficile. Cependant, vivre cette 
réalité par moi-même a été une expérience 
tout à fait différente. J’ai été confrontée à 
un contexte préoccupant, marqué par des 
promesses non tenues, une fatigue sociale 
palpable, et un poids bureaucratique pesant 
sur la population cubaine. Les sacrifices 
imposés par une révolution constituent un 
horizon de changements dans la vie des gens, 
mais les délais pour y parvenir semblent s’éti-
rer à l’infini.

Bien avant l’apparition du virus, la situation à 
Cuba était extrêmement compliquée, comme 
j’en ai été témoin lors de ma première visite 
en 2016 à titre personnel. Cependant, la réalité 
que j’ai rencontrée ce printemps a été pour 
moi un véritable choc. Les pénuries générali-
sées de nourriture, de médicaments, de car-
burant et l’inflation galopante qui touchent 
le peuple, poussent les citoyen.nes à des-
cendre dans la rue pour protester. La réponse 
du gouvernement consiste généralement à 
utiliser les forces de l’ordre pour réprimer les 
manifestant.es qui terminent pour certain.es 

La découverte des projets du Centre Kairos à Cuba, ici la visite d’une 
bénéficiaire du programme qui distribue de la nourriture aux per-

sonnes les plus vulnérables (Photo © Simon Laufer, 2023)
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Les collègues du Centre Kairos qui votent pour que je revienne une 
seconde fois (Photo ©Simon Laufer, 2023)
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en prison. Les autres choisissent l’option de 
quitter leur pays, en essayant d’atteindre les 
États-Unis, en remontant le continent depuis 
le Nicaragua (seul pays qui n’exige à l’heure 
actuelle pas de visa d’entrée), et ceci à leurs 
risques et périls. 

Quant à mon expérience personnelle, elle 
a été particulièrement exigeante. Il a fallu 
gérer une planification stratégique au milieu 
d’un quotidien très incertain : pas d’internet, 
des coupures d’électricité en tout temps et à 
durée indéterminée qui rendent impossible 
la projection d’une présentation ou même 
l’utilisation des ventilateurs (40 degrés à 
l’ombre, bonjour !) parfois pas de nourri-
ture, pénurie d’eau (même potable), de gaz 
(impossible de cuisiner)  et j’en passe. Un 
véritable défi, mais également une expé-
rience riche en enseignements.

Malgré ces conditions de travail et de vie 
extrêmement difficiles, je reste émerveil-
lée par l’engagement des gens sur place et 
le travail extraordinaire réalisé par le Centre 
Kairos. Tout au long de mon accompagne-
ment, personne n’a manqué à l’appel, toute 
l’équipe était présente, engagée, curieuse, 
disposée à apprendre et motivée à créer un 
projet qui puisse continuer d’avoir un impact 
positif dans la société cubaine. Une vraie 
leçon de vie en termes de résilience, en fai-
sant du mieux que l’on peut avec ce que l’on 
a et en acceptant que tout ne peut pas être 
contrôlé et maîtrisé, mais aussi de gratitude 
envers tout ce dont je dispose chaque jour 
dans mon quotidien, au Mexique, sans même 
m’en rendre compte  : de l’eau, de la nourri-
ture, de l’électricité, un toit, un système de 
santé relativement efficace, des transports 
en commun, bref, un vie digne. 

Du côté mexicain : une 
restructuration et de nou-
velles alliances
Ces derniers mois, mon travail au Mexique 
s’est essentiellement concentré autour d’un 
objectif bien précis : restructurer le Séminaire 
Baptiste dans son fonctionnement interne. 
Un vrai défi puisqu’on touche aux racines de 
l’institution, la partie à la fois la plus profonde, 
sensible et importante d’une organisation. Il 
s’agit de tout repenser, en se basant sur un 

Un véritable défi, mais
également une expérience 
riche en enseignements.
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Formation de gouvernance partagée donnée
à l’équipe de Mosaico Urbano

nouveau modèle de gestion institutionnelle : 
la gouvernance partagée. C’est un modèle qui 
prétend à plus d’horizontalité tout en attri-
buant à toutes et à tous des domaines d’au-
torité, et basé sur un système de confiance. 
Il s’agit avant tout de reconnaître les dons et 
talents des un.es et des autres.

En parallèle à cela, il faut toujours assurer 
le bon suivi des projets, afin d’atteindre les 
objectifs fixés et bien sûr assurer l’arrivée 
de fonds suffisants pour les projets, notam-
ment grâce aux institutions partenaires avec 
qui il est nécessaire de toujours garder un 
lien. A cela s’est ajoutée une opportunité 
pour moi  : Mosaico Urbano, une association 
civile qui se dédie à divers projets sociaux au 
Mexique, a entendu parler de la transition du 
Séminaire Baptiste vers une gouvernance 
partagée. Toute l’équipe était très intéres-
sée à en apprendre davantage sur le sujet.
Ils/elles m’ont donc invitée à donner une for-
mation, excellente opportunité pour moi de 
consolider mes connaissances sur le sujet car 
comme on le sait, la meilleure manière d’ap-
prendre sur un sujet, c’est de l’enseigner. 

Cette expérience a été très enrichissante 
pour moi et m’a permis de créer des liens 
avec une institution qui partage des intérêts 
et préoccupations similaires aux nôtres. 

Une aventure partagée 
au-delà des frontières
Être envoyé.e, c’est s’engager aux côtés d’un 
partenaire de DM pour le soutenir dans la 
réalisation de ses divers projets. Mais au-delà 
de cette mission, c’est aussi partager cette 
expérience unique avec d’autres personnes 
qui, comme moi, ont ressenti le besoin pro-
fond de contribuer à quelque chose de signi-
ficatif dans leur vie.

Cette année a été ponctuée de rencontres 
exceptionnelles avec d’autres envoyé.es de 
DM. En avril, j’ai accueilli Maico Knaus, un 
civiliste qui a consacré près de huit mois à 
accompagner la Communauté Théologique 
et le Séminaire Baptiste du Mexique dans 
leurs activités quotidiennes. Simon Laufer, 
qui a réalisé un échange interculturel à Cuba 
et que j’ai connu sur place, m’a rendu visite 
au Mexique après avoir terminé son temps 

Trois suiss.esses à México pendant la fête des morts.
Devant : Fanny Freund et Maico Knaus, derrière : Simon Laufer
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Quatre Suiss.esses à Cuba. De gauche à droite : Simon Laufer,
Mélanie Sinz, Fanny Freund, Nils Martinet

au Centre Kairos de manière prématurée 
en raison de complications pour renouveler 
son visa sur place. J’ai également eu le plai-
sir de retrouver Nils Martinet, envoyé à Cuba, 
que j’avais connu lors de notre formation en 
Suisse avant nos départs respectifs. Après 
plus de cinq ans, nos chemins se sont croi-
sés à nouveau lors de ma visite à Matanzas. 
Enfin, Mélanie Sinz, envoyée à Cuba, avec 
qui j’ai eu la chance de coïncider briève-
ment. Toutes ces interactions en l’espace de 
quelques mois !

Au cœur de ces rencontres, ce qui se révèle 
particulièrement gratifiant, c’est la possibi-
lité d’échanger nos expériences individuelles. 
Établir des liens avec des personnes menant 
des existences distinctes, tout en partageant 
une expérience similaire, nous confronte à 
des défis partagés  : s’intégrer dans un nou-
veau contexte, s’immerger dans une culture 
inconnue, maîtriser une langue étrangère, 
dépasser ses propres limites, favoriser l’ouver-
ture aux autres, nourrir la curiosité, s’engager 
dans une démarche de déconstruction per-
sonnelle et apprendre les un.es des autres. 
Cet aspect incarne également l’un des objec-
tifs primordiaux de DM : favoriser la création 
de liens et l’établissement de connexions 
humaines transcendant les frontières. Cette 
année a été riche en expériences et en ren-
contres qui ont profondément transformé 
ma perspective sur le monde, et j’en suis très 
reconnaissante. 

Cinq années d’aventures 
mexicaines, d’amitiés pro-
fondes et de découvertes 
inoubliables
Au mois d’octobre, j’ai célébré un jalon par-
ticulier : mes cinq années ici, sur cette terre 
mexicaine qui a vu naître des amitiés pro-
fondes et des expériences inoubliables. Pour 
marquer cette occasion, avec mes collègues, 
nous avons décidé d’organiser une sortie 
d’équipe à Oaxaca, une région qui résonne 
particulièrement dans le cœur de ma col-
lègue Suri, car c’est là que son père, l’un 
des fondateurs du Séminaire Baptiste, a ses 
racines.

Récit de la sortie dans l’encadré ci-dessous.
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Cette terre mexicaine qui a 
vu naître des amitiés pro-
fondes et des expériences 
inoubliables.
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Démonstration de fabrication manuelle de poterie
dans un atelier à Oaxaca

Au-delà des découvertes culturelles, j’ai aussi 
la chance de nourrir ici au Mexique une nou-
velle passion qui a émergé au fil des années : 
la poterie. Grâce à mes collègues, les meil-
leur.es guides imaginables, j’ai plongé dans 
l’histoire fascinante de cet art ancien dans 
la région. Ces moments partagés en dehors 
du cadre professionnel ont une valeur inesti-
mable. Ils renforcent notre cohésion en tant 
qu’équipe et créent des souvenirs qui trans-
cendent le travail quotidien.

Ces cinq années ont été un véritable voyage, 
non seulement dans mon travail au Séminaire 
Baptiste, mais aussi dans la découverte de 
la riche diversité culturelle et artistique du 
Mexique. Chaque journée a apporté son lot 
de leçons, d’émerveillements et de nou-
velles amitiés. Je suis reconnaissante pour 
ces expériences qui chaque jour enrichissent 
ma vie, et je suis impatiente de voir ce que 
l’avenir réserve à ce coin du monde qui est 
devenu ma deuxième maison.

En attendant je vous souhaite à toutes et à 
tous de belles fêtes de fin d’année et vous 
remercie infiniment d’avoir parcouru ces 
lignes qui reflètent une partie de mon par-
cours. Votre intérêt et votre soutien sont 
précieux. 

Je tiens à vous rappeler que votre générosité 
a un impact tangible sur les communautés 
que nous servons. Chaque contribution aide 
à bâtir un monde plus solidaire et équitable. 

Ainsi, je vous invite à considérer la possibilité 
de faire un don, car ensemble, nous pouvons 
continuer à nourrir l’espoir et à soutenir des 
projets qui font une réelle différence.

La sortie d’équipe à Oaxaca
 
Ce voyage a été bien plus qu’une simple 
escapade, il a été une plongée au cœur des 
origines de ma collègue, une immersion dans 
la richesse culturelle de Oaxaca et une occa-
sion unique de renforcer les liens qui unissent 
notre équipe. Découvrir le village natal du 
père de Suri, explorer ses traditions et son 
histoire, a ajouté une nouvelle dimension à 
nos relations professionnelles et personnelles, 
élargissant notre compréhension mutuelle et 
notre amitié.



Toute l’équipe du Séminaire Baptiste à la fête de départ de Maico
(Photo © Simon Laufer, 2023)
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Comment contribuer :

75 CHF = une bourse d’étude d’un mois pour 
un.e étudiant.e 
30 CHF = matériel scolaire d’un semestre 
pour vingt étudiant.es 
15 CHF = matériel scolaire d’un semestre pour 
dix étudiant.es
5 CHF = matériel scolaire d’un semestre pour 
trois étudiant.es.

N’oubliez pas de mentionner “projets 
Mexique Fanny Freund” lors du paiement 
afin d’avoir la garantie que le montant versé 
sera attribué aux projets que mon envoi  
contribue à faire vivre.

Abrazos !

Faire un don 
IBAN 
CH08 0900 0000 1000 0700 2

MENTION 
Fanny Freund
Vous avez ainsi la garantie que l’argent sera 
affecté à cet envoi et au projet concerné.

DM | Ch. des Cèdres 5 
CH - 1004 Lausanne

+41 21 643 73 73
info@dmr.ch


